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  การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่ส าคัญและต้องด าเนินการต่อเนื่อง 
เนื่องจากการก าหนดอัตราก าลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการก าหนดอัตราเงินเดือน ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอื่น ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน
ประกอบกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2558 – 2560 ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่ากูบ จะ
สิ้นสุดลงในวันที่  30  กันยายน 2560 ดังนั้นองค์การบริหารส่วนต าบลท่ากูบ จึงจ าเป็นต้องจัดท าแผนอัตราก าลัง 
3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2561 – 2563 ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตราก าลังฉบับเดิมเป็นส าคัญ เพื่อให้
การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่อง โดยใช้หลักการและวิธีการจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2561 – 2563 ดังนี้ 
  1.1  ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล เรื่อง  มาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับอัตรา
ต าแหน่งและมาตรฐานของต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2558 ก าหนดให้คณะกรรมการพนักงาน
ส่วนต าบลจังหัดชัยภูมิ ก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วน
ราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและ
คุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จัดท าแผนอัตราก าลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่ง
โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดชัยภูมิ ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่
คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบล ก าหนด 
  1.2  คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบล ได้มีมติเห็นชอบประกาศการ
ก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนต าบล จัดท าแผน
อัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล เพื่อเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนต าบล โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดชัยภูมิ พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดย
ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจ
ขององค์การบริหารส่วนต าบล วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบ
อัตราก าลัง และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบลตามแผน
อัตราก าลัง 3 ปี 
  1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลท่ากูบ จึงได้จัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 
 
 
  2.1  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลท่ากูบ มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม 
ไม่ซ้ าซ้อน 
  2.2  เพ่ือองค์การบริหารส่วนต าบลท่ากูบ มีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง โครงสร้างให้
เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามกฎหมายจัดตั้งองค์การบริหารส่วนต าบล และตาม
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
  2.3  เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดชัยภูมิสามารถตรวจสอบการก าหนด
ต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบลว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
  2.4  เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลท่ากูบ 

2.  
วัตถุประสงค์ 
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  2.5  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลท่ากูบ สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุแต่งตั้ง
ข้าราชการเพื่อให้การบริหารงาน ขององค์การบริหารส่วนต าบล เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อ
ภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบ
เลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็นการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
  2.6  เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงาน
บุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 
 
 
 
 องค์การบริหารส่วนต าบลท่ากูบ  ได้แต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ป ี  ประจ าปี งบประมาณ  
๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  ซึ่งประกอบด้วย  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเป ็นประธาน  ปลัด องค์การบริหารส่วนต าบล  
หัวหน ้าส่วนราชการเป ็นคณะท างาน  มีนักทรัพยากรบุคคล  เป ็นเลขานุการ  จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ป ี โดยมี
ขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆ  ดังต่อไปนี้ 
  3.1  วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลท่ากูบ ตาม
กฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติแผนและข้ันตอนการกระจาย
อ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายรัฐบาล นโยบายผู้บริหาร และ
สภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลท่ากูบ  

3.2  ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจ 
ตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดชัยภูมิ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจากการจัด
โครงสร้างส่วนราชการและการแบ่งงานในแต่ละส่วนราชการนั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นจ านวน
มาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ หรือ ก าหนดฝุาย มากจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะ
เป็นระดับหัวหน้าส่วนราชการ งานในส่วนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและ งานอ่ืน  ซึ่งองค์การบริหารส่วน
ต าบลท่ากูบ พิจารณา ทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสม แล้ว 
โดยปัจจุบัน มี 5 ส่วนราชการ ได้แก่ ส านักงานปลัด  กองคลัง  กองช่าง  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
และ กองสวัสดิการสังคม 
  3.3  การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน : Supply pressure  เป็นการน าประเด็น
ค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
สูงสุด ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่าง ๆ  จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความ
รับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่าง ๆ โดยใน
ส่วนนี้จะค านึงถึง 
   3.3.1  การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ในการพิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนด
ระดับชั้นงานในแต่ละประเภท เพื่อให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 
  3.3.2  การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว การจัดประเภท 
ลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการท างานขององค์กร ดังนั้น ในการก าหนด
อัตราก าลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดใน
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ปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่งเพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่าย
ตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  การก าหนดสายงานใน
องค์การบริหารส่วนต าบลท่ากูบ เพื่อพิจารณาปรับลด หรือเพ่ิมอัตราก าลัง ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี

งบประมาณ  2561 – 2563  นั้น  องค์การบริหารส่วนต าบลท่ากูบ มีปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (บริหารงาน
ท้องถิ่น ระดับกลาง )จ านวน 1 คน เป็นผู้ดูแลบังคับบัญชา และมีหัวหน้า ส่วนราชการ (ผู้อ านวยการกอง  /

อ านวยการ ระดับต้น  )5 ส่วนราชการ ปกครองบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาในแต่ละส่วนราชการ ซึ่งแต่ละส่วน
ราชการมีสายงาน ในแต่ละส่วนราชการ 28 จ านวนคน  ที่ประกอบไปด้วย พนักงานส่วนต าบล 17  และพนักงาน 11 

 คน เพื่อน าเอาจ านวนคนมาเปรียบเทียบสัด ส่วนการคิดปริมาณงานในแต่ละสายงาน ใช้วิ ธีคิดจากข้อ  3.1.3 เพื่อได้
ค่าปริมาณงานในภาพรวม และเม่ือน าปริมาณของแต่ละสายงานในภาพรวมที่ได้มาเปรียบเทียบการก าหนดจ านวน
อัตราคนในแต่ละสายงาน ดังตาราง   
 

ส่วนราชการ งาน 
จ านวนพนักงาน(อัตราที่มี) 

พนักงาน ลจ.ประจ า พ.ภารกิจ พ.ทั่วไป 

ส านักงานปลัด 

บริหารงานทั่วไป 2 - 1 4 
งานกฎหมายและคดี - - - - 
งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 - 1 - 
งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย - - - - 
งานการเจ้าหน้าที่ 1 - - - 

กองคลัง 
งานการเงินและบัญชี 2 - 1 - 
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ - - 1 - 
งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 1 - - - 

กองช่าง 
งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับเคหะและชุมชน 1 - - - 
งานก่อสร้างออกแบบ และควบคุมอาคาร 1 - 1 - 
งานประสานสาธารณูปโภค และผังเมือง - - - - 

กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

งานบริหารการศึกษา - - - - 
งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม
และงานกีฬาและนันทนาการ 

3 - 1 - 

กองสวัสดิการ
สังคม 

งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 1 - 1 - 
งานสังคมสงเคราะห์ - - - - 
งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี - - - - 
งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 1 - - - 
งานรักษาความสะอาด - - - - 
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เมื่อได้จ านวนพนักงานส่วนต าบล  พนักงานจ้าง ในแต่ละส่วนราชการ แต่ละสายงาน ดังกล่าวข้างต้นแล้ว องค์การ
บริหารส่วนต าบลท่ากูบ  ได้น าเอาจ านวนพนักงานแต่ละสายงานที่มีในกรอบอัตราก าลัง  มาก าหนดต าแหน่งตาม
ทักษะ  ความรู้ความสามารถ เพื่อปฏิบัติงานตอบโจทย์ ยุทธศาสตร์การพัฒนา ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่ากูบ ใน
ยุทธศาสตร์ดังนี ้

1. ยุทธศาสตร์ที่ ด้านโครงสร้างพื้นฐานและสาธารณูปโภค 
2. ยุทธศาสตร์ที่  ด้านการพัฒนารายได้เศรษฐกิจ และกระบวนการผลิตด้านการเกษตรให้มี 

                   คุณภาพ 
3. ยุทธศาสตร์ที่  ด้านการศึกษา ศาสนา ประเพณี ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นและนันทนาการ 
4. ยุทธศาสตร์ที่  ด้านส่งเสริมสาธารณสุขและพัฒนาคุณภาพชีวิต 
5. ยุทธศาสตร์ที่  ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
6. ยุทธศาสตร์ที่  ด้านการพัฒนาการเมืองการปกครอง การบริหารงาน  

 

ประเด็นยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค ์
ต าแหน่งพนักงาน  
ที่ก าหนดรองรับ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
ด้านโครงสร้าง
พื้นฐานและ
สาธารณูปโภค 
 

- ก่อสร้าง ปรับปรุง บ ารุง รักษาถนน สะพาน ท่อระบายน้ า 
อาคารสถานที่ หอกระจายข่าว และไฟฟูาสาธารณะ  
- ก่อสร้าง ปรับปรุง บ ารุงรักษาระบบน้ าอุปโภค-บริโภค และ
น้ าเพื่อการเกษตร 

- ปลัด อบต. 
- ผอ.กองช่าง  
- นักวิเคราะห์ฯ 
- นายช่างโยธา/ผช.นายช่างฯ 
- จพง.ธุรการ กองช่าง 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้าน
การพัฒนารายได้ 
เศรษฐกิจ และ
กระบวนการผลิตด้าน
การเกษตรให้มี
คุณภาพ 

- ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพเพ่ือเพ่ิมรายได้แก่ประชาชน 
- สร้างความเข้มแข็งให้กลุ่มเศรษฐกิจและสังคมในชุมชน/
หมู่บ้าน โดยวิธีการสหกรณ์เป็นแนวทางในการด าเนินและ
ใช้ระบบสหกรณ์เป็นกลไกในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
ของชุมชน/หมู่บ้าน 
- ส่งเสริมการจัดเก็บรายได้ 

- ปลัด อบต. 
- ส านักปลัด 
- ผอ.กองสวัสดิการสังคม 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้าน
การศึกษา ศาสนา 
ประเพณี 
ศิลปวัฒนธรรม
ท้องถิ่น และ
นันทนากร 

- ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาการศึกษา 
- ส่งเสริม สนับสนุนและท านุบ ารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม  
ประเพณีท้องถิ่น 
- ส่งเสริมกิจกรรมกีฬาและนันทนาการ 

- ปลัด อบต. 
- นักวิชาการศึกษา 

4. ยุทธศาสตร์ที่ 4 
ส่งเสริมสาธารณสุข
และพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต 

- ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 
- ส่งเสริม และสนับสนุนความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สิน การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- การปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 

- ปลัด อบต. 
- ส านักปลัด 
- ผอ.กองสวัสดิการสังคม 
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ประเด็นยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค ์
ต าแหน่งพนักงาน  
ที่ก าหนดรองรับ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
ด้านการบริหาร
จัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 
 

- การอนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
- การจัดการด้านมลพิษทางอากาศ 

- ปลัด อบต. 
- ส านักปลัด 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้าน
การพัฒนาการเมือง 
การปกครอง การ
บริหารงาน 

- ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นของประชาชน 
- ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
- จัดหาวัสดุ ครุภัณฑ์ และซ่อมแซม 

- ปลัด อบต. 
- ส านักปลัด 
- กองคลัง 
- กองช่าง 
- กองการศึกษาฯ 
- กองสวัสดิการสังคม 

 
  3.4  การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง ( Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริงโดยสมมติฐาน
ที่ว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตราก าลังคนมากกว่า อย่างไรก็
ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่นงานก าหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งานเทคนิคด้านช่าง หรือ
งานบริการบางประเภทไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การค านวณเวลาที่ใช้ในกรณีของภาคราชการ
ส่วนท้องถิ่นนั้นจึงท าได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ ( Relative Information) มากกว่าจะเป็นข้อมูล ที่ใช้ในการ
ก าหนดค านวณอัตราก าลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้นก่อนจะค านวณเวลาที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของ
หน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรือ
งานของหน่วยงานอื่น ก็มีความจ าเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 
  3.5  การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นการน าผลลัพธ์ที่
พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังที่ต้องใช้ส าหรับการ
สร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเปูาหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานใน
ปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการก าหนด/เกลี่ย
อัตราก าลังใหม่  เพื่อให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างานตามภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรอย่างสูงสุด 
  3.6  การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ  360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียหรือน าประเด็นต่าง ๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อยใน 3 
ประเด็นดังนี ้
   3.6.1  เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและ
การแบ่งงานในพื้นท่ีนั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างที่มาก
เกินไปจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝุาย งานธุรการ สารบรรณและบริหารทั่วไป
ในส่วนราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมี
ความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 
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   3.6.2  เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจาก องค์การบริหารส่วนต าบลท่ากูบ  
เป็นองค์กรที่มีข้าราชการสูงอายุจ านวนหนึ่ง ดั งนั้นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่
จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับต าแหน่งอัตราก าลังที่
เหมาะสมขึ้นทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุ ออกไป เพื่อให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง และสามารถ
คาดการณ์ วางแผนก าหนดเพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับก าลังคนได้ 
   3.6.3  ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วน
ราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้น ๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่าง ๆ 
อาจท าให้การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
  3.7  การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอื่น ๆ กระบวนการนี้เป็น
กระบวนการน าข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจ านวนกรอบ
อัตราก าลังของงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ก. และงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ข. ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน 
โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตราก าลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกัน
น่าจะมีจ านวนและการก าหนดต าแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 

 

 
  จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลท่ากูบ องค์การบริหารส่วน
ต าบลซับใหญ่  และ องค์การบริหารส่วนต าบลตะโกทอง  ซึ่งเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่มี ประชากร   ขนาด
ใกล้เคียงกัน  บริบท  ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน และเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน  จะพบว่า การก าหนดอัตราก าลัง
ขององค์การบริหารส่วนต าบลทั้งสองแห่ง มีอัตราก าลังไม่แตกต่างกันเท่าไรนัก ดังนั้นในเรื่องของการก าหนด
ต าแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกับท้ังสอง หน่วยงานแล้ว  การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  2561 

– 2563  ขององค์การบริหารส่วนต าบล ท่ากูบ  จึงยังไม่มีความจ าเป็นต้องปรับเกลี่ยต าแหน่ง  ลดต าแหน่ง  หรือ
เพ่ิมต าแหน่งแต่อย่างใด  และ จ านวน ปริมาณคนที่มีอยู่ขณะปัจจุบัน  สามารถท่ีจะปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพได้ ส่วนต าแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครอง องค์การบริหารส่วนต าบลท่ากูบ ได้ขอใช้บัญชีจากการสอบของ
กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  
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แผนภูมิเปรียบเทีบบอัตราก าลัง
กับองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่นใกล้เคียง
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  3.8  ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน 
โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
   การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อก าหนดกรอบอัตราก าลังไม่มุ่งเน้นในการเพิ่ม เกลี่ย หรือลด
จ านวนกรอบอัตราก าลังเป็นส าคัญ  แต่มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณาก าหนดกรอบ
อัตราก าลังที่เป็นระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการก าหนดต าแหน่งที่เหมาะสม 
(Right Jobs) มากกว่าการเพ่ิม/ลดจ านวนต าแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่าการ
ก าหนดกรอบต าแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการก าหนดต าแหน่งประเภทวิชาการในบาง
ลักษณะงาน ทั้ง ๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกัน รวมถึงในการพิจารณาท่ีกระบวนการท างานก็พบว่าเป็นลักษณะงาน
ในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอ่ืนก็ก าหนดต าแหน่งในงานลักษณะ
นี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะก าหนดกรอบอัตราก าลังในลักษณะ 
งานนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชากรร โดยไม่ได้เพ่ิมจ านวนต าแหน่งของส่วนราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า 
กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Man Power Planning Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วน 
ราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการส าหรับการวางแผนกรอบ
อัตราก าลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะ
ท าให้ส่วนราชการ สามารถน าข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอ่ืน ๆ เช่น 
  -  การใช้ข้อมู ลที่หลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมีการ
เกลี่ยอัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน 
  -  การจัดท ากระบวนการจริง ( Work process)  จะท าให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถน าไปใช้
วัดประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถน าผลการจัดท า
กระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) อันจะน าไปสู่
การใช้อัตราก าลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
  -  การเก็บข้อมูลผลงาน จะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ใน
อนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการท างาน เพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลดลง 
 
 
 
   จากการส ารวจและวิเคราะห์สภาพปัญหาภายในเขตพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบล 
ท่ากูบ พบปัญหาและความต้องการของประชาชนตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 4 ปี ประจ าปี 2561 – 2564 แบ่ง
ออกเป็นด้านต่าง ๆ เพื่อสะดวกในการด าเนินการแก้ไขให้ตรงกับความต้องการของประชาชนอย่างแท้จริง 

1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
- การก่อสร้างและปรับปรุงถนน ท่อน้ าหรือรางระบายน้ ายังไม่ทั่วถึง 
- การขาดแคลนน้ าเพื่อการอุปโภค บริโภค 
- การขยายเขตและการติดตั้งระบบไฟฟูายังไม่ทั่วถึง 

  2.  ด้านเศรษฐกิจ 
       -  ประชาชนว่างงาน และมีรายได้ไม่เพียงพอต่อการใช้จ่าย 
       -  การขาดเงินทุน และอุปกรณ์ในการประกอบอาชีพ 
       -  ประชาชนขาดความรู้เพ่ือไปพัฒนาอาชีพเพ่ิมเติม   
 
 

 

4.  สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 
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  3.  ด้านสังคม 
                          - การเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม 
       - การส่งเสริมให้เด็กรู้จักใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ 
       - การจัดหาสถานที่ รวมถึงวัสดุอุปกรณ์ในการออก าลังกายในชุมชนมีไม่เพียงพอ 
                          - การดูแล และการให้ความช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส คนชรา ผู้พิการ และผู้ปุวยโรคเอดส์ 
                          - การส่งเสริมและสนับสนุนการรวมกลุ่มของประชาชน และส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการ 
  พัฒนาชุมชนของประชาชนรวมทั้งการพัฒนาศักยภาพของผู้น าชุมชน  
       - ปัญหายาเสพติด 
       - การติดตั้งสัญญาณไฟเตือนและเครื่องหมายจราจรยังไม่ทั่วถึง 
       - การติดตั้งปูายบอกทาง ปูายชื่อชุมชน ปูายชื่อซอย 
  4.  ด้านการเมืองการบริหาร 
       - ประชาชนขาดความสนใจ ในเรื่องการมีส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วน 
                            ท้องถ่ิน 
       - การรับทราบข้อมูลข่าวสารของทางราชการ 
       - พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ต้องปรับปรุงกระบวนการท างานให้ตอบสนองความ 
                            ตอ้งการของประชาชนไดอ้ยา่งรวดเร็ว 
       - การปรับปรุงและพัฒนารายได้ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
  5.  ผลผลิตด้านสิ่งแวดล้อมและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ 
       - การปรับปรุงภูมิทัศน์ภายในเขตองค์การบริหารส่วนต าบล 
       - การจัดวางระบบผังเมืองรวม 
       - การจัดเก็บและก าจัดขยะมูลฝอย 
       - การบ ารุงรักษาระบบระบายน้ า 
       - การตรวจวิเคราะห์ด้านสิ่งแวดล้อม 
       - การสร้างจิตส านึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  6.  ด้านสาธารณสุข 
       - ด้านสุขภาพอนามัย 
       - การแพร่ระบาดของโรคติดต่อ 
  7.  ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
       - การส่งเสริมด้านการศึกษา  
       - การจัดหาแหล่งเรียนรู้ในชุมชน 
                          - การให้ความช่วยเหลือเด็กท่ีด้อยโอกาสทางการศึกษา 
       - การส่งเสริมวัฒนธรรมท้องถิ่น 
       - รักษาขนบธรรมเนียมและภูมิปัญญาชาวบ้าน 
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 การจัดท าแผนอัตราก าลังและ การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลท่ากูบนั้น ได้
พิจารณาสรุปรูปแบบและก าหนดแนวทางการจัดท าแผนอัตราก าลังตาม แผนพัฒนาท้องถิ่น พ.ศ. 2561-2564  
ซึ่งได้ก าหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา ตามวิสัยทัศน์ของต าบลท่ากูบคือ  “พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ให้
ครอบคลุมทุกพื้นที่ มีแหล่งน้้าใช้ มีรายได้เพิ่ม ส่งเสริมการเกษตร มุ่งสู่คุณภาพชีวิตท่ีดี ”  ประกอบนโยบายการ
พัฒนาของผู้บริหาร มุ่งเน้นให้มีการ พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้มีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์แข็งแรงอยู่ใน
สิ่งแวดล้อมท่ีดี  มีระบบการปูองกันและควบคุมโรคติดต่อ  การส่งเสริมสุขภาพการดูแลความปลอดภัยด้านอาหาร
และน้ า  ตลอดจนการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ   การร่วมคิด  ร่วมแก้ไขปัญหาใน
หมู่บ้าน  การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ให้เป็นไปตามความจ าเป็นและเหมาะสมกับงบประมาณท่ีมีอยู่อย่างจ ากัด  
การจัดล าดับความส าคัญของปัญหาเพื่อแก้ไขปัญหาให้ได้ทันต่อเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น  เพ่ือให้ต าบลท่ากูบเป็นเมืองที่
น่าอยู่ ตลอดไป  ส าหรับยุทธศาสตร์การพัฒนาของต าบลท่ากูบ  ได้ก าหนดไว้ 6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

  ยุทธศาสตร์ที่  1  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและสาธารณูปโภค 
   - แนวทางท่ี 1  ก่อสร้าง ปรับปรุง บ ารุง รักษาถนน สะพาน ท่อระบายน้ า อาคารสถานที่ หอ
กระจายข่าว และไฟฟูาสาธารณะ 
   - แนวทางท่ี 2  ก่อสร้าง ปรับปรุง บ ารุงรักษาระบบน้ าอุปโภค-บริโภค และน้ าเพ่ือการเกษตร 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการพัฒนารายได้เศรษฐกิจและกระบวนการผลิตด้านการเกษตรให้มีคุณภาพ 
   - สร้างเสริมและพัฒนาอาชีพเพ่ือเพ่ิมรายได้แก่ประชาชน 
   - สร้างความเข้มแข็งให้กลุ่มเศรษฐกิจและสังคมในชุมชน/หมู่บ้าน โดยวิธีการสหกรณ์เป็นแนวทาง
ในการด าเนินและใช้ระบบสหกรณ์เป็นกลไกในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของชุมชน/หมู่บ้าน 
   - ส่งเสริมการจัดเก็บรายได้ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการศึกษา ศาสนา ประเพณี ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นและนันทนาการ 

 -ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาการศึกษา 
 -ส่งเสริม และสนับสนุน และท านุบ ารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่น 
- ส่งเสริมกิจกรรมกีฬาและนันทนาการ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 4  ด้านส่งเสริมสาธารณสุขและพัฒนาคุณภาพชีวิต 
  -ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 
            -ส่งเสริมและสนับสนุนความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   -การปูองกันแก้ไขปัญหายาเสพติด   
 ยุทธศาสตร์ที่5ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
   -การอนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
   -การจัดการด้านมลพิษทางอากาศ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการพัฒนาการเมือง การปกครอง การบริหารงาน 
   -ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นของประชาชน 
   -ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
   -จัดหาวัสดุ ครุภัณฑ์ และซ่อมแซม 

 

5.  ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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 การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและ
องค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นพ.ศ.2542 และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง  ทั้งนี้เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบล 
มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดย
สามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและ
องค์การบริหารส่วนต าบล พ .ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542   ดังนี้ 
 5 .1ด้านโครงสร้างพ้ืนฐานมีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 

๑. การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
๒. การสาธารณูปการ 
๓. การจัดให้มีและการบ ารุงทางน้ าและทางบก 
๔. การจัดให้มีการบ ารุงทางระบายน้ า 
๕. การจัดให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา 
๖. การจัดให้มีและการบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  

 

 ๕.๒ ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
๑. การจัดการศึกษา 
๒. การจัดให้มีการรักษาพยาบาล การปูองกันและการควบคุมโรคติดต่อ 
๓. การปูองกัน การบ าบัดโรค และการจัดตั้ง และบ ารุงสถานพยาบาล 
๔. การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
๕. การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ 
6. การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน 
๘. จัดให้มีการบ ารุงสถานที่ส าหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ ตลอดจน 
สถานที่ประชุมอบรมราษฎร 
๙. การบ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร 
  

๕.๓ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม การการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  
ดังนี้ 
 ๑. การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค  และสิทธิเสรีภาพของประชาชน  
 ๒. การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
 ๓. การจัดให้มีระบบรักษาความสงบเรียบร้อยในจังหวัด  
 ๔. การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตต าบล  
 

๕.๔ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว   มีภารกิจที่ 
เกี่ยวข้องดังนี้ 
 ๑. การจัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล และประสานการจัดท าแผนพัฒนาจังหวัด  
     ตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีก าหนด  
 ๒. การส่งเสริมการท่องเที่ยว  
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๕.๕ด้านการบริหารจัดการและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่เก่ียว 

ข้อง ดังนี้ 
๑. การคุ้มครอง  ดูแล  และบ ารุงรักษา ปุาไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม   
๒. การจัดตั้งและการดูแลระบบบ าบัดน้ าเสียรวม 
๓. การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 
๔. การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
๕. การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ 

5.6ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  

ดังนี้ 

๑. การจัดการศึกษา 
๒. บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น  
๓. การส่งเสริมกีฬา จารีตประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
๔. การศึกษา การท านุบ ารุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 

 

๕.๗ด้านบริหารการจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  ดังนี้ 

๑. สนับสนุนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุนหรือช่วยเหลือส่วน
ราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  

๒. ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน  
๓. การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ  หน่วยงานของรัฐ  รัฐวิสาหกิจ  หรือองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
  ภารกิจทั้ง  ๗   ด้าน  ตามท่ีกฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบลสามารถ จะ
แก้ไขปัญหาได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดย ค านึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ 
ประกอบด้วย การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล  นโยบายของรัฐบาล  และนโยบายของผู้บริหาร
ขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 

 

  องค์การบริหารส่วนต าบลท่ากูบ  ได้น าภารกิจที่ได้วิเคราะห์มาตามข้อ ๕ จ านวน ๗ ภารกิจ 
น ามาก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะด าเนินการตามแผนพัฒนาก าลัง ๓ ปี โดยองค์การบริหารส่วนต าบล        
ท่ากูบ  มีภารกิจหลัก และภารกิจรอง  ที่ต้องด าเนินการ ดังนี้ 

6.1  ภารกิจหลัก 
- การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
- การส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
- การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
- การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 

 

๖.  ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลจะ
ด าเนินการ 
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                     6.2  ภารกิจรอง 

  -    การส่งเสริมการศึกษา 
  -    การพัฒนาด้านสาธารณสุข 
  -    การส่งเสริมด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
  -    การส่งเสริมการลงทุนพาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว 

 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลท่ากูบอ าเภอ ซับใหญ่  จังหวัดชัยภูมิ  เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดกลาง  
โดยได้ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น5 ส่วนราชการ 

1. ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
2. กองคลัง   
3. กองช่าง   
4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
5. กองสวัสดิการ 

 การวิเคราะห์อัตราก าลังที่มี ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่ากูบ 
  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   ( SWOT Analysis)เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 

ส าหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด  จุดแข็งและ จุดอ่อน  ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร การ
วิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  
และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกได้ว่า
องค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเปูาหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ท างานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพ
อยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรน ามา
พิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น    
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอื้อ

ประโยชน์หรือส่งเสริมการ ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก

7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง  



สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหาร

จ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง   
วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 

ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลท่ากูบ (ระดับตัวบุคลากร)  
 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิล าเนาอยู่ในพื้นที่ อบต.และพ้ืนที่ใกล้ อบต. 
2. มีอายุเฉลี่ย 25-40 ปี เป็นวัยท างาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานละเอียด
รอบคอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว โดยใช้
ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อนW 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต. 
2. ท างานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่า 
หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน 

โอกาสO 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความ
ร่วมมือในการท างานง่ายขึ้น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
ท างานและในฐานะตัวแทน อบต. 

ข้อจ ากัดT 
1. ส่วนมากมีเงินเดือนค่าจ้างน้อย/รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก
ของงาน 
3. พ้ืนที่กว้างท าให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 

 
วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่ากูบ (ระดับองค์กร) 
จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
ท างาน และในฐานะตัวแทน อบต. 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริม
ความก้าวหน้าของบุคลากรภายในองค์กรอย่าง
เสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่
ได้จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมี
บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
3. อาคารส านักงานคับแคบ 
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โอกาสO 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต.ดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถ่ินที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ท าให้รู้
สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี/
ปริญญาโทเพ่ิมข้ึน 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมี
บทบาทในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเปูาประสงค์ 

ข้อจ ากัดT 
1. มีระบบอุปถัมถ์และกลุ่มพรรคพวกจากความสัมพันธ์
แบบเครือญาติในชุมชน การด าเนินการทางวินัยเป็นไปได้
ยากมักกระทบญาติพ่ีน้อง 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ที่
มีจ ากัดท าให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะ
ท างานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ อบต. 
3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่จ านวน 
ประชากร และภารกิจ 

 
ทั้งนี้ ได้ก าหนดกรอบอัตราก าลังข้าราชการ  จ านวนทั้งสิ้น 17  อัตรา พนักงานจ้างทั้งสิ้น  

จ านวน 1 1 อัตรา แบ่งเป็นพนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวน 7 อัตรา พนักงานจ้างทั่วไป 4 อัตรา รวมก าหนด
ต าแหน่งเกี่ยวกับบุคลากรทั้งสิ้น จ านวน 28 อัตรา และเนื่องจากท่ีผ่านมาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีภารกิจและ
ปริมาณงานที่เพ่ิมมากข้ึนจ านวนมากในส านักปลัด กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และ
กองสวัสดิการสังคม ดังนั้น จึงมีความจ าเป็นต้องคงต าแหน่งข้าราชการและพนักงานจ้างทุกต าแหน่งไว้ เพื่อให้การ
ปฏิบัติภารกิจส าเร็จลุล่วง เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการบริหารงาน
บุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 มาตรา 35 
 
 

 8. ๑โครงสร้างส่วนราชการองค์การบริหารส่วนต าบลท่ากูบ 

องค์การบริหารส่วนต าบลท่ากูบ  เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลท่ากูบขนาดกลาง จึงได้ก าหนด
โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการและภารกิจในส่วนราชการต่าง ๆ  ออกเป็น 5ส่วนราชการ ดังนี้ 

1. ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
2. กองคลัง  
3. กองช่าง 
4. กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
5. กองสวัสดิการสังคม 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
(1) 

ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
(1) 

 

1. ส านักปลัดอบต. 
1.1  งานบริหารงานทั่วไป 
1.2  งานนโยบายและแผน 
1.3  งานกฎหมายและคดี 
1.4  งานส่งเสริมการเกษตร 
1.5  งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

1. ส านักปลัดอบต. 
1.1  งานบริหารงานทั่วไป 
1.2  งานนโยบายและแผน 
1.3  งานกฎหมายและคดี 
1.4  งานส่งเสริมการเกษตร 
1.5  งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 

 

8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 



 
โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

2.  กองคลัง 
2.1  งานการเงิน 
2.2  งานบัญชี 
2.3  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
2.4  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 

2.  กองคลัง 
2.1  งานการเงิน 
2.2  งานบัญชี 
2.3  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
2.4  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 

 

3.  กองช่าง 
3.1  งานก่อสร้าง 
3.2  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
3.3  งานประสานสาธารณูปโภค 

3.  กองช่าง 
3.1  งานก่อสร้าง 
3.2  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
3.3  งานประสานสาธารณูปโภค 

 

4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
4.1  งานส่งเสริมกิจการโรงเรียน 
4.2  งานศาสนาและวัฒนธรรม 
4.3  งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
4.1  งานส่งเสริมกิจการโรงเรียน 
4.2  งานศาสนาและวัฒนธรรม 
4.3  งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 

5.  กองสวัสดิการสังคม 
5.1  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
5.2  งานสังคมสงเคราะห์ 
5.3  งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
5.4  งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
5.5  งานรักษาความสะอาด 

5.  กองสวัสดิการสังคม 
5.1  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
5.2  งานสังคมสงเคราะห์ 
5.3  งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
5.4  งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
5.5  งานรักษาความสะอาด 

 

 

8.2  การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 

องค์การบริหารส่วนต าบลท่ากูบได้ท าการวิเคราะห์ภารกิจและปริมาณงานและได้จัดท ากรอบอัตราก าลังใหม่เสร็จ
เรียบร้อยแล้วเพ่ือให้สามารถบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดย ผลการวิเคราะห์ดังกล่าว
สรุปได้ดังนี้ 

 

ล าดับที่ 
 

ส่วน/กอง 
 

จ านวนคนที่มี 
จ านวนคน
ตามแผน 

ปริมาณงาน 
ต่อปี 

เวลาทั้งหมด
ต่อปี(นาท)ี 

จ านวนต าแหน่ง
ที่ต้องการ(คน) 

1 ส านักปลัด 11 12  8,162 371,120 12.01 
2 กองคลัง 5 5 16,866 496,060 5.99 
3 กองช่าง 2 3 285 310,500 3.75 
4 กองการศึกษาฯ 3 5 1,259 438,750 5.30 
5 กองสวัสดิการสังคม 3 3 7,601 452,160 5.46 

รวมปริมาณงานทั้งสิ้น 24 28 34,173 2,068,590 32.51 
 

        คิดเป็นร้อยละ 100 ของปริมาณงานทั้งหมด 
และน าต าแหน่งกรอกในข้อมูลกรอบอัตราก าลัง 3ปีได้ดังนี้ 
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กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ปีงบประมาณ2561-2563 
องค์การบริหารส่วนต าบลท่ากูบ อ าเภอซับใหญ่   จังหวัดชัยภูมิ 

ส่วนราชการ 
กรอบ

อัตราก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา  3  ปีข้างหน้า  

เพ่ิม /ลด  
หมายเหตุ 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 
นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง 
(10-3-00-1101-001) 

 
ส านักปลัด อบต.(01) 

นักบริหารงานท่ัวไประดับต้น 
(10-3-01-2101-001) 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก/ชก) 
(10-3-01-3103-001) 
นักทรัพยากรบุคคล (ปก/ชก) 
(10-3-01-3102-001) 
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง/ชง) 
(10-3-01-4101-001) 
เจ้าพนักงานป้องกันฯ (ปง/ชง) 
(10-3-01-4805-001) 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผช.นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ป.ตรี) 
ผช.เจ้าพนักงานธุรการ (ปวช.) 

พนักงานท่ัวไป 
พนักงานขับรถ 
นักการภารโรง 
คนงานท่ัวไป 

กองคลัง (04) 
นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น 
(10-3-04-2102-001) 
นักวิชาการคลัง  (ปก/ชก) 
(10-3-04-3201-0011 
เจ้าพนักงานพัสดุ  (ปง/ชง) 
(10-3-04-4203-001) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผช.เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี(ปวช.) 
ผช.เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปวช.) 

 
1 
 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
 
1 
1 
 
1 
1 
2 
 
1 
 
1 
 
1 
 
 
1 
1 

 
1 
 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
 
1 
1 
 
1 
1 
2 
 
1 
 
1 
 
1 
 
 
1 
1 

 
1 
 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
 
1 
1 
 
1 
1 
2 
 
1 
 
1 
 
1 
 
 
1 
1 

 
1 
 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
 
1 
1 
 
1 
1 
2 
 
1 
 
1 
 
1 
 
 
1 
1 

 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
- 
- 

 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
- 
- 

 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
- 
- 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ว่างเดิม(ร้องขอ กสถ.) 
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ส่วนราชการ 
กรอบ

อัตราก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา  3  ปีข้างหน้า  

เพ่ิม /ลด  
หมายเหตุ 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 
กองช่าง (05) 

นักบริหารงานช่าง ระดับต้น 
(10-3-05-2103-001) 
นายช่างโยธา  (ปง/ชง) 
(10-3-05-4701-001) 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า (ปวช.) 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08) 
นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น 
(10-3-08-2107-001) 
นักวิชาการศึกษา (ปก/ชก) 
(10-3-08-3803-001) 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ครู  (คศ.1) 
(3620407) 
ครูผู้ดูแลเด็ก 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 

กองสวัสดิการสังคม (11) 
นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น 
(10-3-11-2105-001) 
เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (ปง/ชง) 
(10-3-11-4801-001) 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผช.นักพัฒนาชุมชน (ป.ตรี) 

 
1 
 
1 
 
 
1 
 
1 
 
1 
 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
 
1 

 
1 
 
1 
 
 
1 
 
1 
 
1 
 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
 
1 

 
1 
 
1 
 
 
1 
 
1 
 
1 
 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
 
1 

 
1 
 
1 
 
 
1 
 
1 
 
1 
 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
 
1 

 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
- 

 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
- 

 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 

 
ว่างเดิม (อยู่ระหว่างการ
ด าเนินการของ ก.กลาง 

 
 
 
 
 

ว่างเดิม (อยู่ระหว่างการ
ด าเนินการของ ก.กลาง 

 
 
 

เงินอุดหนุน 
 

ว่างเดิม (รอจัดสรร) 
 

เงินอุดหนุน 
 

รวม 28 28 28 28 - - -  
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สรุปกรอบแผนอัตราก าลัง 3 ปี (2561-2563) 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่ากูบ  อ าเภอซับใหญ่  จังหวัดชัยภูมิ 

 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตราก าลัง

เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา  

3  ปีข้างหน้า  
เพิ่ม /ลด  

หมายเหตุ 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 
ส านักปลัด  (01) 
กองคลัง  (04) 
กองช่าง (05) 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08) 
กองสวัสดิการสังคม (11) 
 

12 
5 
3 
5 
3 

12 
5 
3 
5 
3 

12 
5 
3 
5 
3 

12 
5 
3 
5 
3 

- 
- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 
- 
 

- 
- 
- 
- 
- 

 

รวม 28 28 28 28 - - -  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 



 
 

 

ที ่ ชื่อสายงาน 
ระดับ

ต าแหน่ง 

จ านวน 

ทั้งหมด 

จ านวนที่มีอยู่ปัจจุบัน 
อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช ้ อัตราก าลังคน ภาระค่าใช้จ่าย 

ค่าใช้จ่ายรวม(3) 
หมาย
เหตุ 

ในช่วงระยะ 3 ปีข้างหน้า เพิ่ม  /ลด  ที่เพิ่มขึ้น (2) 

จ านวน (คน) เงินเดือน (1) 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 

 1 ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น) กลาง 1 1 573,240 1 1 1 - - - 15,840 16,320 16,560 589,080 605,400 621,960 (33,770) 

 ส านักปลัด (01)                  

2 หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป) ต้น 1 1 353,640 1 1 1 - - - 12,120 12,600 12,960 365,760 378,360 391,320 (25,970) 

3 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ช านาญการ 1 1 288,120 1 1 1 - - - 11,520 12,000 12,120 299,640 311,640 323,760 (24,010) 

4 นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติการ 1 1 266,760 1 1 1 - - - 8,760 8,760 9,240 275,520 284,280 293,520 (22,230) 

5 เจ้าพนักงานธุรการ  ปฏิบัติงาน 1 1 168,360 1 1 1 - - - 6,480 6,840 6,960 174,840 181,680 188,640 (14,030) 

6 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปฏิบัติงาน 1 0 297,900 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ                  

7 ผช.นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ป.ตรี 1 1 211,320 1 1 1 - - - 8,520 8,880 9,240 219,840 228,720 237,960 (17,610) 

8 ผช.เจ้าพนักงานธุรการ ปวช. 1 1 132,120 1 1 1 - - - 5,400 5,520 5,760 137,520 143,040 148,800 (11,010) 

 พนักงานจ้างทั่วไป                  

9 คนงานทั่วไป ม.6 2 2 240,000 2 2 2 - - - - - - 240,000 240,000 240,000 (10,000) 

10 พนักงานขับรถ ม.6 1 1 120,000 1 1 1 - - - - - - 120,000 120,000 120,000 (10,000) 

11 นักการภารโรง ม.6 1 1 120,000 1 1 1 - - - - - - 120,000 120,000 120,000 (10,000) 

12                   

 

๙. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น 
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ที ่ ชื่อสายงาน 
ระดับ

ต าแหน่ง 

จ านวน 

ทั้งหมด 

จ านวนที่มีอยู่ปัจจุบัน 
อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช ้ อัตราก าลังคน ภาระค่าใช้จ่าย 

ค่าใช้จ่ายรวม(3) 
หมาย
เหตุ 

ในช่วงระยะ 3 ปีข้างหน้า เพิ่ม  /ลด  ที่เพิ่มขึ้น (2) 

จ านวน (คน) เงินเดือน (1) 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 

  กองคลัง (04)                  

12 ผอ.กองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) ต้น 1 1 444,720 1 1 1 - - - 13,440 13,080 13,080 458,160 471,240 484,320 (33,560) 

13 นักวิชาการคลัง  ปฏิบัติการ 1 1 222,240 1 1 1 - - - 7,680 7,680 7,680 229,920 237,600 245,280 (18,520) 

14 เจ้าพนักงานพัสด ุ ปฏิบัติงาน 1 1 136,200 1 1 1 - - - 4,200 6,240 6,120 140,400 146,640 152,760 (11,350) 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ                  

15 ผช.เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปวช. 1 1 132,120 1 1 1 - - - 5,400 5,520 5,760 137,520 143,040 148,800 (11,010) 

16 ผช.เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ ปวช. 1 1 132,240 1 1 1 - - - 5,400 5,520 5,760 137,640 143,160 148,920 (11,020) 

 กองช่าง (05)                  

17 ผอ.กองช่าง (นักบริหารงานช่าง) ต้น 1 0 435,600 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 ว่างเดิม 

18 นายช่างโยธา ช านาญงาน 1 1 264,480 1 1 1 - - - 10,560 10,800 10,920 275,040 285,840 296,760 (22,040) 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ                  

19 ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า ปวช. 1 1 130,440 1 1 1 - - - 5,280 5,520 5,640 135,720 141,240 146,880 (10,870) 

 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม(08)                  

20 ผอ.กองการศึกษาฯ (นักบริหารงานการศึกษา) ต้น 1 0 435,600 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 ว่างเดิม 

21 นักวิชาการศึกษา ช านาญการ 1 1 293,880 1 1 1 - - - 11,760 11,880 12,240 305,640 317,520 329,760 (24,490) 

12                   
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ที ่ ชื่อสายงาน 
ระดับ

ต าแหน่ง 

จ านวน 

ทั้งหมด 

จ านวนที่มีอยู่ปัจจุบัน 
อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช ้ อัตราก าลังคน ภาระค่าใช้จ่าย 

ค่าใช้จ่ายรวม(3) 
หมายเหต ุ

ในช่วงระยะ 3 ปีข้างหน้า เพิ่ม/ลด ที่เพิ่มขึ้น(2) 

จ านวน (คน) เงินเดือน (1) 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 

  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก                  

22 ครู - 1 1 - 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน 

23 ครูผู้ดูแลเด็ก - 1 0 - 1 1 1 - - - - - - - - - รอจัดสรร 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ                  

24 ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก  ทักษะ 1 1 8,400 1 1 1 - - - 4,920 5,160 5,280 13,320 18,480 23,760 เงินอุดหนุน 

 กองสวัสดิการสังคม (11)                  

25 
ผอ.กองสวัสดิการสังคม (นักบริหารงาน
สวัสดิการสังคม) ต้น 1 1 384,720 1 1 1 - - - 13,440 13,320 13,080 398,160 411,480 424,560 (28,560) 

26 เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ปฏิบัติงาน 1 1 152,760 1 1 1 - - - 6,000 6,360 6,600 158,760 165,120 171,720 (12,730) 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ                  

27 ผช.นักพัฒนาชุมชน ป.ตรี 1 1 212,520 1 1 1 - - - 8,520 8,880 9,240 221,040 229,920 239,160 (17,710) 

(4) รวม  28 24 6,157,380 28 28 28 - - - 202,200 207,840 211,200 6,359,580 6,567,420 6,778,620  

(5) 
ประมาณการประโยชน์ตอบแทน
อื่น 20%  1,271,916 1,313,484 1,355,724  

(6) รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลทั้งสิ้น  7,631,496 7,880,904 8,134,344  

 
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
(5%)  31,290,000 32,854,500 34,497,225  

(7) คิดเป็นร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าป ี 24.39 23.99 23.58  

 21 หมายเหตุ: งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2560 เป็นเงิน=  29,800,000  บาท 
 : งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2561 เป็นเงิน =  31,290,000 บาท ประมาณการเพิ่มขึ้นร้อยละ 5  ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2560 
 : งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2562 เป็นเงิน =  32,854,500 บาท ประมาณการเพิ่มขึ้นร้อยละ 5  ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2561 
: งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2563 เป็นเงิน =  34,497,225 บาท ประมาณการเพิ่มขึ้นร้อยละ 5  ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2562 



 

 

กรอบโครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลท่ากูบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

10.  แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

ส านักงานปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ต้น) 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

กองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 

1. งานบริหารงานทั่วไป 
2. งานปูองกันและบรรเทา 
    สาธารณภัย 
3. งานนโยบายและแผน 
4. งานกฎหมายและคดี 
5. งานส่งเสริมการเกษตร 
6. งานส่งเสริมปศุสัตว์ 

1. งานการเงิน 
2. งานบัญชี 
3. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
4. งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

1. งานก่อสร้าง 
2. งานออกแบบและควบคุม 
    อาคาร 
3. งานประสานสาธารณูปโภค 
4. งานผังเมือง 

1. งานบริหารการศึกษา 
2. งานส่งเสริมการศึกษา     
    ศาสนาและวัฒนธรรม 
3. งานกิจการโรงเรียน 
4. งานกีฬาและสันทนาการ 

1. งานสวัสดิการสังคมและ
พัฒนา  
    ชุมชน 
2. งานสังคมสงเคราะห์ 
3. งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนา 
    สตร ี
4. งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
5. งานควบคุมและจัดการ 
    คุณภาพ 
6. งานรักษาความสะอาด 
7. งานบริการ 
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โครงสร้างส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

 

 

 

 

 

 

 
 

-นักทรัพยากรบุคคล(1)       - นักวิเคราะห์นโยบายและแผน(1)       - นักวิเคราะห์นโยบายและแผน – เจ้าพนักงานปูองกันและ- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน(1) - นักวิเคราะห์นโยบายและแผน(1) 
 (ปฏิบัติการ/ช านาญการ)(ปฏิบัติการ/ช านาญการ)                   (ปฏิบัติการ/ช านาญการ)         บรรเทาสาธารณภัย (1)(ปฏิบัติการ/ช านาญการ)(ปฏิบัติการ/ช านาญการ) 
- เจ้าพนักงานธุรการ(1)- ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน(1)                                         (ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน) 
  (ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ(1) 
- คนงานท่ัวไป(2) 
- นักการภารโรง(1) 
- พนักงานขับรถ(1)    
 
 

ระดับ 

 

ทั่วไป วิชาการ อ านวยการท้องถิ่น พนักงานส่วน
ต าบล 

ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง รวม 
ปง. ชง. อว. ปก. ชก. ชพ. ชช. ต้น กลาง สูง 

จ านวน (คน) 2 - - - 2 - - 1 - - 5 - 6 11 

หัวหน้าส านักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)(1) 

งานบริหารงานทั่วไป งานนโยบายและแผน งานกฎหมายและคดี งานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 

งานส่งเสริมการเกษตร งานส่งเสริมปศุสัตว์ 
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โครงสร้างกองคลัง 

 

 

 

 

 

 

- นักวิชาการคลัง (ปฏิบัติการ/ช านาญการ (1)   -  เจ้าพนักงานพัสดุ (ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน(1)    - นักวิชาการคลัง (ปฏิบัติการ/ช านาญการ(1)  - นักวิชาการคลัง (ปฏิบัติการ/ช านาญการ(1) 
                - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (1)- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (1) 
 
 
 

ระดับ 

 

ทั่วไป วิชาการ อ านวยการท้องถิ่น พนักงานส่วน
ต าบล 

ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง รวม 
ปง. ชง. อว. ปก. ชก. ชพ. ชช. ต้น กลาง สูง 

จ านวน (คน) 1 - - 1 - - - 1 - - 3 - 2 5 

 
 

 
 
 
 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น (1) 

)) 

งานบัญชี งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ งานการเงิน งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
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โครงสร้างกองช่าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- นายช่างโยธา (ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน)(1)        - นายช่างโยธา (ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน (1)               - นายช่างโยธา (ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน(1)         - นายช่างโยธา (ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน)(1) 
          - ผู้ช่วยช่างไฟฟูา (1)                                                                                                      -  ผู้ช่วยช่างไฟฟูา (1) 
 
 
 

ระดับ 

 

ทั่วไป วิชาการ อ านวยการท้องถิ่น พนักงานส่วน
ต าบล 

ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง รวม 
ปง. ชง. อว. ปก. ชก. ชพ. ชช. ต้น กลาง สูง 

จ านวน (คน) 1 - - - - - - 1 - - 2 - 1 3 

ผู้อ านายการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)(1) 

งานก่อสร้าง งานออกแบบและควบคุมอาคาร งานประสานสาธารณูปโภค งานผังเมือง 
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โครงสร้างกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 

 

 

 

 

 

 
 

- นักบริหารงานการศึกษา (อ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น)(1)     - นักวิชาการศึกษา (ปฏิบัติงาน/ช านาญการ)(1)                       - นักวิชากรศึกษา (ปฏิบัติการ/ช านาญการ) (1) 
                                                                                                                                                           -  ครู (คศ.1) 
                                                                                                                                                           -  ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (พนง.จ้างตามภารกิจ ทักษะ)(1) 
 
 
 
 

ระดับ 

 

ทั่วไป วิชาการ อ านวยการท้องถิ่น พนักงานส่วน
ต าบล 

ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง รวม 
ปง. ชง. อว. ปก. ชก. ชพ. ชช. ต้น กลาง สูง 

จ านวน (คน) - - - 2 1 - - 1 - - 4 - 1 5 

 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) (1) 

งานบริหารการศึกษา งานส่งเสริมกิจกรรมโรงเรียน งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

26 



 
โครงสร้างกองสวัสดิการสังคม 

 

 

 

 

 

 

 

 

-นักบริหารงานสวัสดิการสังคม             - นักบริหารงานสวัสดิการสังคม                   - เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน                     - เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน           - เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
 (อ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น)(1)(อ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น) (1)                (ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน)(1)                    (ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน)(1)       (ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน)(1) 
- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (1)                - ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (1)                        - ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (1) 
 
 
 

ระดับ 

 

ทั่วไป วิชาการ อ านวยการท้องถิ่น พนักงานส่วน
ต าบล 

ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง รวม 
ปง. ชง. อว. ปก. ชก. ชพ. ชช. ต้น กลาง สูง 

จ านวน (คน) 1 - - - - - - 1 - - 2 - 1 3 

ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น)(1) 

งานสวัสดิการและสังคม
สงเคราะห์ 

งานพัฒนาชุมชนส่งเสริมอาชีพและ
พัฒนาสตรี 

งานอนามัยและควบคุมการจัด
คุณภาพสิ่งแวดล้อม 

งานส่งเสริมสุขภาพและ
สาธารณสุข 

งานรักษาความสะอาด 
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ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลท่ากูบ 

 
ท่ี 

 
ชื่อ – สกุล 

 
คุณวุฒิ 

การศึกษา 

 
กรอบอัตราก าลังเดิม 

 
กรอบอัตราก าลังใหม่ (ระบบแท่ง) 

 
เงินเดือน 

 

หมายเหตุ 

เลขท่ี
ต าแหน่ง 

ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ี
ต าแหน่ง 

ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอื่น ๆ/
เงินค่าตอบแทน 

1 นางสมคิด  เท่ียง
มาก 

รัฐประศาสนศาสตร์
บัณฑิต 

10-3-00-
1101-001 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

กลาง 10-3-00-
1101-001 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

กลาง 405,240 
(33,770x12) 

84,000 
(7,000x12) 

84,000 
(7,000x12) 

573,240 

2 นายวีระ  สิงห์ใหม่ รัฐประศาสนศาสตร์
มหาบัณฑิต 

10-3-01-
2101-001 

หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานท่ัวไป) 

ต้น 10-3-01-
2101-001 

หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานท่ัวไป) 

ต้น 311,640 
(25,970x12) 

42,000 
(3,500x12) 

- 353,640 

3 น.ส.บุระภา  ศรี
วงษา 

วิทยาศาสตร์บัณฑิต 10-3-01-
3103-001 

นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

ช านาญ
การ 

10-3-01-
3103-001 

นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

ช านาญ
การ 

288,120 
(24,010x12) 

- - 288,120 

4 น.ส.อรนงค ์
เบ้าสูงเนิน 

บริหารธุรกิจบัณฑิต 10-3-01-
3102-001 

นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติ 
การ 

10-3-01-
3102-001 

นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติ 
การ 

266,760 
(22,230x12) 

- - 266,,760 

5 น.ส.ปรียานุช   
เหล็กมา 

บริหารธุรกิจบัณฑิต 10-3-01-
4101-001 

เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติ 
งาน 

10-3-01-
4101-001 

เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติ 
งาน 

168,360 
(14,030x12) 

- - 168,360 

6 - - 10-3-01-
4805-001 

เจ้าพนักงานปูองกัน 
และบรรเทาสาธารณภัย 

ปง/ 
ชง 

10-3-01-
4805-001 

เจ้าพนักงานปูองกัน 
และบรรเทาสาธารณภัย 

ปง/ 
ชง 

- - - ต าแหน่ง 
ว่าง 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
7 น.ส.ดวงใจ  สิงห์

พิลา 
บริหารธุรกิจบัณฑิต - ผู้ช่วยนักวิเคราะห์ 

นโยบายและแผน 
ป.ตรี - ผู้ช่วยนักวิเคราะห์ 

นโยบายและแผน 
ป.ตรี 211,320 

(17,610x12) 
- - 211,320 

8 น.ส.ศิริวรรณ 
เขตรจัตุรัส 

ประกาศนียบัติวิชาชีพ
ชั้นสูง (ปวส.) 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ปวช. - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ 

ปวช. 132,120 
(11,010x12) 

- - 132,120 

พนักงานจ้างทั่วไป 
9 นายมณเฑียณ 

แก่นร้านหญ้า 
มัธยมศึกษาตอนปลาย 
(ม.6) 

- คนงานท่ัวไป - - คนงานท่ัวไป - 120,000 
(10,000x12) 

- - 120,000 

10 นายสุมิตร  
อินจ านงค์ 

มัธยมศึกษาตอนปลาย 
(ม.6) 

- คนงานท่ัวไป - - คนงานท่ัวไป - 120,000 
(10,000x12) 

- - 120,000 

11 นายณรงค์  ยืนยาว มัธยมศึกษาตอนปลาย 
(ม.6) 

- นักการภารโรง - - นักการภารโรง - 120,000 
(10,000x12) 

- - 120,000 

12 นายธีรวัฒน์ 
อินทรบ ารุง 

มัธยมศึกษาตอนปลาย 
(ม.6) 

- พนักงานขับรถยนต์ - - พนักงานขับรถยนต์ - 120,000 
(10,000x12) 

- - 120,000 

11.  บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วนราชการ 
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  กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลท่ากูบ 
 

 
ท่ี 

 
ชื่อ – สกุล 

 
คุณวุฒิ 

การศึกษา 

 
กรอบอัตราก าลังเดิม 

 
กรอบอัตราก าลังใหม่ (ระบบแท่ง) 

 
เงินเดือน 

 

หมายเหตุ 

เลขท่ี
ต าแหน่ง 

ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอื่น ๆ/
เงินค่าตอบแทน 

13 นางมยุรี  นาสูงเนิน บริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต 

10-3-04-
2102-001 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น 10-3-04-
2102-001 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น 402,720 
(33,560x12) 

42,000 
(3,500x12) 

- 444,720 

14 นางอ าพร  พิทัต บริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต 

10-3-04-
3201-001 

นักวิชาการคลัง ปฏิบัติ 
การ 

10-3-04-
3201-001 

นักวิชาการคลัง ปฏิบัติ 
การ 

222,240 
(18,520x12) 

- - 222,240 
 

15 น.ส.สุภลักษณ์ 
นาบ ารุง 

ประกาศนียบัตร
วิชาชีพ 
ชั้นสูง (ปวส.) 

10-3-04-
4203-001 

เจ้าพนักงานพัสดุ ปฏิบัติ 
งาน 

10-3-04-
4203-001 

เจ้าพนักงานพัสดุ ปฏิบัติ 
งาน 

136,200 
(11,350x12) 

- - 136,200 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
16 น.ส.เกษณีเกงขุนทด บริหารธุรกิจ

บัณฑิต 
 - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน

การเงินและบัญชี 
ปวช. - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน

การเงินและบัญชี 
ปวช. 132,120 

(11,010x12) 
- - 132,120 

17 น.ส.ดวงใจ  สิมนอก บริหารธุรกิจ
บัณฑิต 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได้ 

ปว่ช - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได้ 

ปว่ช 132,120 
(11,010x12) 

- - 132,120 

  กองช่าง องค์การบริหารส่วนต าบลท่ากูบ 
 

ท่ี 
 

ชื่อ – สกุล 
 

คุณวุฒิ 
การศึกษา 

 
กรอบอัตราก าลังเดิม 

 
กรอบอัตราก าลังใหม่ (ระบบแท่ง) 

 
เงินเดือน 

 

หมายเหตุ 

เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอื่น ๆ/
เงินค่าตอบแทน 

18 - - 10-3-05-2103-
001 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น 10-3-05-
2103-001 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น - - - ต าแหน่ง 
ว่าง 

19 นายศรสิทธิ์  ขนไทย วิศวกรรมศาสตร์
บัณฑิต 

10-3-05-4701-
001 

นายช่างโยธา ช านาญ 
  งาน 

10-3-05-
4701-001 

นายช่างโยธา ช านาญ 
งาน 

264,480 
(22,040x12) 

- - 264,480 
 

             
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
20 นายนุกูล  ทองแม้น ประกาศนียบัตร

วิชาชีพ 
(ปวช) 

 - ผู้ช่วยช่างไฟฟูา ปวช.  - ผู้ช่วยช่างไฟฟูา ปวช. 130,440 
(10,870x12) 

- - 130,440 
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  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมองค์การบริหารส่วนต าบลท่ากูบ 

 
ท่ี 

 
ชื่อ – สกุล 

 
คุณวุฒิ 

การศึกษา 

 
กรอบอัตราก าลังเดิม 

 
กรอบอัตราก าลังใหม่ (ระบบแท่ง) 

 
เงินเดือน 

 

หมายเหตุ 

เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอื่น ๆ/
เงินค่าตอบแทน 

21 - - 10-3-08-
2107-001 

ผู้อ านวยการกองศึกษาฯ 
(นักบริหารงานศึกษา) 

ต้น 10-3-08-
2107-001 

ผู้อ านวยการกองศึกษาฯ 
(นักบริหารงานศึกษา) 

ต้น - - - ต าแหน่ง 
ว่าง 

22 น.ส.จารุวรรณ พิกุล ศึกษาศาสตร์
มหาบัณฑิต 

10-3-08-
3803-001 

นักวิชาการศึกษา ช านาญ 
  การ 

10-3-08-
3803-001 

นักวิชาการศึกษา ช านาญ 
  การ 

293,880 
(24,490x12) 

- - 293,880 
 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
23 นางทิพวรรณ  เกิดสิน ศึกษาศาสตร์

บัณฑิต 
36-2-0407 ครู คศ.1 36-2-0407 ครู คศ.1 - - - เงินอุดหนุน 

24 - -  - ครูผู้ดูแลเด็ก ครู
ผู้ช่วย 

 - ครูผู้ดูแลเด็ก ครู
ผู้ช่วย 

- - - รอจัดสรร
จากกรมฯ 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
25 นางบัวไล  แก้วบัณฑิต ศึกษาศาสตร์

บัณฑิต 
- ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก ทักษะ - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก ทักษะ - - - เงินอุดหนุน 

 
  กองสวัสดิการสังคม องค์การบริหารส่วนต าบลท่ากูบ 

 
ท่ี 

 
ชื่อ – สกุล 

 
คุณวุฒิ 

การศึกษา 

 
กรอบอัตราก าลังเดิม 

 
กรอบอัตราก าลังใหม่ (ระบบแท่ง) 

 
เงินเดือน 

 

หมายเหตุ 

เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่ม 
อื่น ๆ/เงิน

ค่าตอบแทน 
26 นางปิยธิดา  ชาญ

ศึก 
บริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต 

10-3-11-
2105-001 

ผู้อ านวยการกองสวัสดิการ
สังคม 

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) 

ต้น 10-3-11-
2105-001 

ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) 

ต้น 342,720 
(28,560x12) 

42,000 
(3,500x12) 

- 384,720 

27 นายชยพล  ภักดี
พงศ์ 

ประกาศนียบัตร
วิชาชีพ(ปวช.) 

10-3-11-
4801-001 

เจ้าพนักงานพัฒนา
ชุมชน 

ปฏิบัติ 
  งาน 

10-3-11-
4801-001 

เจ้าพนักงานพัฒนา
ชุมชน 

ปฏิบัติ 
  งาน 

152,760 
(12,730x12) 

- - 152,760 
 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
28 นางดวงเนตร   

จันทร์เพ็ญมงคล 
รัฐศาสตร์บัณฑิต - ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน ป.ตรี - ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน ป.ตรี 212,520 

(17,710x12) 
- - 212,520 
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 องค์การบริหารส่วนต าบลท่ากูบ ก าหนดแนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ทุกต าแหน่งได้มีโอกาสได้รับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี มีคุณธรรมและ
จริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล โดยจัดท าแผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามที่กฎหมายก าหนด โดยมีระยะเวลา 3 ปี ตาม
รอบของแผนอัตราก าลัง 3 ปี การพัฒนานอกจากจะพัฒนาด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะ
เฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นต้องตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายแห่งรัฐ คือ การพัฒนาไปสู่ Thailand 4.0 ดังนั้น องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นจึงจ าเป็นต้องพัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่ยุค 4.0 เช่นกัน โดยก าหนดแนวทางการพัฒนา
บุคลากรเพ่ือส่งเสริมการท างานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ 

1. เป็นองค์ที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน  ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใส ในการท างานโดย 
บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกัน และกัน และสามารถเข้ามา
ตรวจสอบการท างานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอื่น ๆ เช่น ภาคเอกชน ภาคประชาสังคมได้เข้ามามีส่วน
ร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรด าเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอื่น ๆ เป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการแทน โดย
การจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการท างานในแนวระนาบในลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตาม
สายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง  ขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่อมโยงการท างานภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอด
รับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลางส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง 

2. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ต้องท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งค าถามกับตนเอง 
เสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไข ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของประชาชน โดยไม่ต้อง
รอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งใช้ประโยชน์
จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงกับความต้องการของประชาชน 
พร้อมทั้งอ านวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วนราชการเพ่ือให้บริการต่าง ๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุด
เดียว ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ตลอดเวลาตามความต้องการของตนและผ่าน
การติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน ไม่ว่าจะติดต่อมาด้วยตนเอง อินเตอร์เน็ต เว็ปไซด์ โซเชียบมีเดีย หรือ
แอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น 

3.  องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องท างาน อย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้ามีการวิเคราะห์ 
ความเสี่ยงสร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ในการตอบโต้กับโลก
แห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพื่อสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่น และความสามารถในการตอบสนองกับสถานการณ์
ต่าง ๆ ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเข้าสู่สภาพความเป็นส านักงานสมัยใหม่ 
รวมทั้งท าให้บุคลกรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน 
  ทั้งนี้ วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใด วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ เช่น การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม 
การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นต้น 
 

 

 

 

 

 

12.  แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
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  องค์การบริหารส่วนต าบลท่ากูบประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ต าบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือ
เป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายก าหนด  

  ข้าราชการองค์การบริหารส่วนต าบลท่ากูบ  และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบล
ท่ากูบมีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความ
สะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐาน
จริยธรรม ดังนี้ 

1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับ

ซ้อน 
4. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
 
ทั้งนี้ การฝุาฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง 
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